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A DECADE OF TRANSFORMATION . Bissau, Guinea-Bissau

ACA World Cashew Festival & Expo 2016 September 19-22, 2016

Producao: Producao global de CCN/RCN em 2015 esteve em ~ 3,2
milhdes de TM e crescendo a uma taxa estavel; a Africa contribui com ~
47% do total, o crescimento da Asia e o do Sudeste da Asia esta quase

agnad , o . _
E%ru%n&cug)ental € quem mais rapidamente esta aum  entando a sua capacidade
da producao, Crescendo ent ~119%

Producgéo Global de CCN /RCN production por area geogra  fica
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Processamento : Aprox. 90% das CCn / RCN globais em 2015 foram
processadas pela India e o Vietham; a Africa esta em seu estagio de
infancia e apronta-se para construir a sua capacidade interna
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A India, o Vietnd, a G.-Bissau e a Tanzénia so lideres mundiais na
gualidade do processamento africano de CCN / RCN, em média recebe
um preco 25% mais barato se comparadas a seus pares na Asia

Pounds/ 80 kg Preco da CCN/ RCN ($ por TM,
porta da fabrica)
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mmm RCN Quality ——RCN price
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52.0
1500
50.0
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44.0
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42.0
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40.0 . , 800
Benin Cote Guinea- Senegal Mozambiqu Tanzania India Vietnam Nigeria
d'lvoire Bissau e
RCN Quality 47.8 47.6 52.5 50.5 46.3 50.3 52.3 52.3 453
RCN price $1,057 $876 $932 $1,077 $878 $1,208 $1,622 $1,504 $875
Observagdes : O valor da qualidade descrito € um valor aproximado Caso empresarial: Planta de 5 mil TM, operando auma capacidade

Fonte : Entrevistas com as partes interessadas; Analise de TNS e ~Q30h No ferceiro ano



Os rendimentos obtidos por TM de CCN / RCN processada na G.-Bissau,
no Senegal e na Tanzania sdo melhores do que o de seus outros pares

africanos: os da india sdo os melhores devido aos mercados locais
Receitas ($ por TM de CCN / RCN

Kernels prOduced (MT) processada, FOB)
640 mmm Kernel output MT ——Revenue, $/ MT 2500
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, Cote Guinea- Mozambiqg , . . N
Benin d'Ivoire Bissau Senegal e Tanzania India Vietnam Nigeria
Kernel output MT ~ 536.57 533.39 582.95 566.30 518.93 564.05 586.61 568.11 497.29
Revenue, $/ MT 1638 1617 1746 1729 1581 1736 2170 1858 1514

CCN/RCN 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil 2,5 mil
processadas ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™

Rendimentos
das castanhas 22,0% 21,9% 23,9% 23,2% 21,3% 23,1% 24,1% 23,3% 20,4%
processadas

Planta a uma capacidade de ~83%, no

Preco das
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O alto custo de aquisicao de CCN / RCN para o processamento africano é

causado por comissdes significativas de intermediarios, o sistema de

recebimento da Tanzania é um dos maiores intermediarios
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Total RCN procurement cost breakdown by % (per MT)
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O processamento africano ainda esta muito acima nos custos fixos e
variaveis se comparado com seus pares asiaticos, porém dentro dos

primeiros 5 a 6 anos ele conseguiu uma posicao competitiva no custo das

operacgoes
OS PROCESSADORES DO BENIM GERAM O
MENOR MONTANTE DE CUSTOS FIXOS, SE
COMPARADOS AOS SEUS PARES DA AFRICA
OCIDENTAL

OS PROCESSADORES DO BENIM GERAM O MENOR
MONTANTE DE CUSTOS VARIAVEIS SE
COMPARADOS AOS SEUS PARES DA AFRICA
OCIDENTAL

Custos fixos por TM Custos variaveis por T™M
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Fonte : Analise de TNS




Em geral na Africa, os custos altos de CCN / RCN anular a sua
competitividade nos outros fatores de custo; sob o scenario atual, a CM

tém uma ligera vantagem
Detalhamento dos custos totais de processamento em % (p or TM)

$1550 $1437 $1574 $1589 $1339 $1681 $2036 $1856 $1431

100%
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60% m Income tax
m Financial
50%
m Variable
40% 80% 81% m Fixed
0,
68% 68% — 2 RCN cost
30% 61% 59% 61%
20%
10%
0%
Benin IVC G.Bissau Senegal Moz'bique Tanzania India Vietnam Nigeria

Observagtes : A maior parte das nagdes néo coleta impostos sobre a renda de empresas novas, exceto na Guiné-Bissau, no SenedalP lzprigi'd uma capacidade de ~83%, no
Fonte: Andlise de TNS




A oportunidade de processamento do Benim sob as condi¢cOes atuais nao
€ muito atrativa; entrega retornos minimos de lucros se comparado aos
CAllQ NnAarec

Detalhamento das Receitas (%)
m Total costs* m Net profit
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0% Cot Gui M bi
Benin , ote vinea- Senegal 0zaMbIA  141zania India Vietham Nigeria
d'lvoire Bissau ue
Net profit 5% 11% 10% 8% 15% 3% 6% 6%
Total costs* 95% 89% 90% 92% 85% 97% 94% 94%
IRR 12% 19% 19% 16% 19% 11% 23% 9%
ROE 4% 19% 18% 12% 18% 1% 24% -1%
Social IRR 24% 29% 27% 27% 15% 24% 49% 30%

0Cia 20 =Vite
ao preco elevado da CCN
/ RCN na porteira da

nronrirNAaAnNaA riira

O*Processa
ndo é mais viavel para volumes

*Os custos totais incluem todos os custos fixos, variaveis e financeiros e os impostos corporativos
Fonte: Andlise de TNS




Somente a G.-Bissau, 0 Senegal e o Benim tém imposto sobre a
exportacdo de castanhas processadas, a India € o Unico pais que possui
um subsidio sobre a exportacéo de castanhas processadas

Impostos pagos ao Gov.
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Planta a uma capacidade de ~83%, no
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processadores africanos; sem reformas de politicas, o cenario de
processamento doméstico pode se deteriorar ainda mais - Benim - um

awbrdo 'ﬁQOBIaTsﬁ ND( 6 ) VANTAGEM COMPETITIVA DO
AlS ’ IMPLICACOES & IMPACTOS COMERCIALIZADOR
COSTA DO * Implicagao : Os importadores de
MARFIM CCN/ RCN da CM acabaréo
gastando um adicional de $ 140 por $130 a 140 por
* Introduziu um imposto de TM de CCN/RCN ™ CII?eC(l:\lCN /

exportacao adicional para as

CCN / RCN de CFA ~46 por kg . _Impacto_: Mgitos:importad\ores
internacionais ndo foram a CM,

«  Com os impostos novos, o total mas sim ao Benim para a sua

____Ueimpostos sobreas CCN/ Aquisicdo de CCN / RCN +
RCNéde CFA~83porkg 0
] * Implicagdo : J& que o Benin é
P iNDIA classificado como um pais LDC, os
s importadores que compram CCN /
RCN no Benim ficam isentos deste $150 & 160 por
*  Introduziu um imposto de imposto de ~150 por TM de CCN / TM de CCN/
importacéo de 9,36% (valor do CIF), RCN RCN
ou seja, $150 por TM de CCN /
RCN « Impacto : Os compradores indianos | —
conseguem ter uma janela pagar um —
*- - ‘As importa¢bes-de paises1-DE---------- adicionat de- ~$-150-para-assegurar-a
(menos desenvolvidos) sdo isentas sua obtencé&o, colocando os $300 2 310
VANIONB SN NIO HIEMRASIR FO TAL PARA DR ESSRHCREJAMEATIORES
NS EBRIBER DE CCN / RCN desvantagem por TM de
CCN /RCN

A competicado dura dos processadores e comercializad ores da India

pela CCN / RCn do Benim somente aumentara nos proxi  mos anos



A implicacao principal para as reformas de politicas da CM e da India tem
sido o aumento repentino de precos de porta de fabrica para as CCN /

RCBLAR:BRAMM apos bE CcN / REN FORAM 0S PRECOS DAS CCN / RCN TAMBEM SE
SIGNIFICATIVAMENTE IMPLUSIONADOS PELAS TORNARAM CADA VEZ MAIS VOLATEIS DEVIDO A
COMISSOES MAIORES DOS COMERCIALIZADORES MANIPULACAO DOS COMERCIALIZADORES
Detalhamento do preco méd. de porta de CAGR Faixa de precos na porteira da propriedade
fabrica rural, CFA por kg de CCN / RCN
Cg@opor kg de CCN/RCN 800
725 11%
700 700 Pico de
610 160 préﬁ;s
600 535 560 o 600 Escala de
125 4% comercio de
levaylo
400 B = \ ]
400 [EH BT
300 10%
0 300
200 385 400 A
100 200 N '
Preco min.
0 100 estabelecido
2013 2014 2015 2016 0 RS
Intermediary commission ®Logistics cost mFarmgate 2012 2013 2014 2015 2016

» Devido a demanda elevada de CCN / RCN, os comercializadores e intermediarios compram quan tidades
excessivas de CCN e causam atrasos nas vendas

 [sto resulta em precos inflados e em ganhos pesados de ¢~ omissdes para os comercializadores ; as outras partes
interessadas ficam em desvantagem

e IMPLICACAO:

Observacao : Os pregos na porteira da fazenda da CCN / RCN mencionados acima séo calculados com base no retorno dado por multiplos processadores e
comercializadores domésticos



Ha& uma necessidade mitigar a desvantagem competitiva global afric
Cenario
atual

Os processadores indianos tém o beneficio duplo As CCN / RCN do Benim fornecem o melhor
de importar CCN / RCN do Benim; nenhum imposto valor para o dinheiro investido pelos
de exportacdo de CCN / RCN e isentos de impostos processadores indianos

[ Presenca de

T 1750
Isento do

Importando imposto de . _ N Guiné-
CCN/RCN do exportacao !mposto ge* g Gana PR Bissaft
pais de CCN/ Importagao 51700 Ani
da india o Tanzania
RCN @
Q
._fg Costa
Guiné-Bissau Sim v §= do
Mocambique Sim v O
> o ¢ Beni
~ . - Z 2
Tanzania Sim v Gi1e0 AN N
O 5 Nigéria
Nigéria Nao x Lo
o & * ¢
- NEo o 3153)0 Mogambique
o , ) § OLQ 40 42 44 46 48 50 52 54
gﬁsﬂgﬂgﬁ)%ﬁrmnclmdos palsgs: que tém a produgao’c de CCN/ Qualidade de CCN / >
arfim m RCN (libra/ 80 kg)
S ) N A —— Alertas em potencial
CCN * l|dentificar a melhor taxa de imposto de CCN/RCN é
* Ajuda a normalizar os precos de CCN / RCN e reduz uma tarefa critica
a volatilidade
» Comércio Através das Fronteiras : Seriam exigidas
» Potencial para o governo ganhar de ~$14 a ~16 patrulhas de fronteira fortes para proibir as vendas de CCN
milhées** de receita anual com o imposto de CCN / / RCN para o Togo e a Nigéria
RCN

* Isto entre as principais nagbes produtoras de cajus na Af_rica; a Gambia, o Togo e Burquina Fasso caem M%%c%&%sn%ﬁéﬁmﬁgaog&%om|n|ma de CCN/
RCN»* EDSSp@Ses alrean0sco0esin U RTEMR S130HIE8tevd@e imposto de exportagio de CCN/ RCN de 15% e a quantidade exportada = a 75 mil

™ AANIT PIARL A sivmma An lhanaflAinn AA mrAaA~~~na~ebAs



