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Visao Geral Breve do Grupo Banco Mundial
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A demanda por castanhas processadas continuara forte
Nos Proximos anos

Consumo de castanhas processadas, TM CAGR i Quantidade de CCN / RCN, mil TM
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Fonte : Technoserve para o PRSPDA da Guiné-Bissau
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Asia dominante no processamento, apesar do crescimento
da prOdugaO na Afrlca A Asia processa >90% da safra global; o setor afri  cano de

Producéo global de RCN cresce a ~5%; a Africa Ocide  ntal € a que processamento estd em estagio nascente e esta em
mais rapidamente aumenta a sua produc¢éo, crescendo a~11% crescimento

CCN / RCN processadas (mil TM, 2015)

Producéo global de CCN/ RCN por area 3500
geografica (mil TM) CAGR 166 3213
3500 3 5 2938 42 67 W
o o 9 5% 3000 2o om
B o
-2%
3000 T E i
Q m o 0 2500
2 8 &8 9
2500 o 3 Q & Q
S N 2000
2000
1500
1500
1000
1000 3%
500 500
0 0
O O A & O 0O N9 O ™0 Asia East West Brazil Total
Q" " O " 7 N N AN N NN
PP PP PR DR P PP Africa  Africa

% de parcela
m Asia m West Africa no 92% 1% 204 50

) . . processamento
H East & South Africa ® Latin America

1#' NUm. de nacgdes
u -l:“ gue fazem 2 3 ° 1

Fonte: Technoserve para o PRSPDA da Guiné-Bissau processamento
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Razdoes multiplas para explicar as dificuldades para o investimento no
processamento na Africa, mas as financas estao no centro delas

 Custos de investimento elevados

» Acesso deficiente a financiamentos
para a aquisicdo de CCN/RCN

» Conexéo limitada com os investidores

Internacionais Financ;as e

investimentos

* Falta de conhecimentos profissionais
financeiros e de gerenciamento

» Produtividade baixa, rotatividade elevada de
mao-de-obra e absentismo

* Falta de controle de qualidade e de padrbes

Producéo de
castanhas de
caju in natura

Capacitacdes
técnicas e de
gerenciamento

» Competicdo com os exportadores
de CCN/ RCN na aquisi¢ao
» Mercado domeéstico pequeno

* Instabilidade politica

» Operacdes alfandegarias
ineficientes

 Impostos sobre a

Ambiente do

mercado

exportacao de castanhas Ambiente de
\_ de caju processadas negoécios
1#'
.'E. -

Fonte : Adaptado do trabalho da Technoserve para a Guiné-Bissau / Costa do Marfim

. Nivel elevado de preocupagédo
|:| Nivel médio de preocupagédo

. Nivel mais baixo de preocupacéo

« Gerenciamento inadequado na colheita
e na poés-colheita

« Uso fraco de técnicas agronémicas por
parte dos produtores rurais

« Falta de pesquisa

* Falta de entidades coesas do setor
* Falta da organizacéo nas
comunidades / cooperativas rurais

» Estradas secundarias
ruins
* Porto inadequado
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Ingredientes criticos a assegurar capital de giro para as
operacoes de processamento de cajus (baseado na opiniao de
observadores externos)

R

EXxperiéncia no setor, especialmente no processamento
em si

Capacidade de investir capital proprio na operacao, nao
somente na infraestrutura inicial

Historico de crédito

Disposicéo para trabalhar nos padroes e nas praticas
(de seguranca dos alimentos), também incluindo o
relacionamento com os produtores
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Importante melhorar as condicdes para este investimento
por exemplo: Trabalho do Banco Mundial (BM) na Guiné-Bissau

producao

Produtores Ligar as diferentes partes Processadores

» Assisténcia para fazer

mudancas nas praticas de investidores

cultlvq_ ) ) « Ligar os investidores aos
* Reabilitagao de armazens mecanismos disponiveis de
* Sistema de informacdes de financiamento

precos ) * Avaliagdo do Selo da ACA
*  Melhoria dos padrdes «  Melhorias dos padrées

ambientais e sociais recomendados

e Coleta de dados sobre a

»

para estabelecer a
aquisicao de CCN / RCN
através das cooperativas®  Esforcos para informar e atrair

Melhoria do ambiente para os investimentos:

b B -

R

melhorar a governancga no setor e limitar as interrupgoes

reformas nos procedimentos de exportacao e de importacao

ajudar a estabelecer um sistema de recebimento de armazenamento
Melhorar os sistemas de registo de bens imobiliarios
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Projeto do BM gue liga produtores a processadores
gualificados na Guiné-Bissau

Obijetivos:

Facilitar a aquisicéo e os relacionamentos a longo prazo
Precos melhores para os produtores

Precos mais estaveis para ambas as partes

Facilitar mecanismos de melhoria da qualidade

Tarefas:

Identificar processadores e cooperativas com condicoes objetivas para
estabelecer relacionamentos

Mobilizar os produtores

Esforcos de reforgco da capacidade institucional para a formacéao das
melhores praticas

Reabilitacdo de armazéns

Estabelecer quantidades, precos e ritmo dos compromissos

Capital de giro a curto prazo para grupos de produtores

Fornecer um trampolim para envolver os grupos de produtores no
estagio avancado de processamento
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Sistema de recebimento de armazenamento - quando
estabelecido adequadamente - pode ser um veiculo para facilitar
0 acesso ao capital de gj

Bancos
Armazéns

Gerentes de Garantias
Fundo de Garantia

}

Sistema de :
Produtores Coope- . Comercia-
) ) recebimento de .
rurais rativas lizadores
armazenamento

}

Funcoes:
Processa- - Depositar os estogues em
dores troca de um recibo

- O recibo serve como garantia
de quantidade e de qualidade
- O recibo pode ser usado para
vender o estoque, alavancar
rc os financiamentos
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Projeto do BM em preparacao na Costa do Marfim

ey

Melhorar a organizacao e o governanca do setor do caju

Aumento na produtividade e acesso melhorado ao mercado para 0s
produtores de CCN / RCN

Melhorar o ambiente de negdcios

Facilitar uma linha de crédito e de recursos de compartilhamento de
risco atraves dos bancos para os processadores

Desenvolvimento de infraestrutura

Desenvolvimento da comercializacdo e do comeércio
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A IFC avalia oportunidades de investimento no caju na

regiao

Investimentos em plantas de
processamento
Tipicamente uma combinacao de

participacao de capital
empréstimos a longo prazo
servicos de assessoria

Capital de giro / Empréstimos a prazo
Alavancagem tipicamente de bancos
regionais ou locais de tamanho grande o
suficiente para desenvolver o
financiamento do comércio e a
assessoria.

Isto pode incluir:

- Linhas de crédito

- Sistemas de garantia

Isto inclui a Facilidade do Caju Africano,
a qual tem como objetivo fornecer
facilidades de compartilhamento de
riscos para o capital de giro e os
empréstimos a prazo a processadores

de caju que se qualificarem para tal.
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PATTSEN Patisen

Senegal
Participacéo prépria € 2,5 milhdes /
Entrada de Empréstimo Participativo
€8,5 milhdes
Expanséo das operagfes de
processamento de alimentos para
servir ao mercado regional e
realocagédo da planta
\ Cedido: 2011
—
. :);
coalvﬂlnﬁ SIPRA
Costa do Marfim
Participacéo Prépria: € 2,4 milhde

Apoiar a expanséao do principal
operador das aves domésticas

~

([sre)

.....

CGRIMAS— )

Mali, Costa do Marfim, Senegal
Empréstimo: €14 milhdes
Expanséo das operagdes de bebidas
gaseificadas (refrigerantes),
empacotamento com plastico e de
dioxido de carbono
Cedido: 2010

Kiren
b Senegal
Empréstimo: $5 milhdes
Apoiar a expansao das
operacdes de agua mineral, de
suco e de leite UHT
Cedido: 2014

i s,

N

N\

Salala Rubber
Libéria
Empréstimo: $10 milhdes
Reabilitacdo e expansado da
plantagdo existente de
seringueiras (borracha) ,
renovagédo das instalagdes
de processamento

Cedido: 2012 /

Food Concepts

e 7
o

N
/$0LAM o

Empréstimo: $120 milhdes

gergelim e de caju. Além disso, apo

condimentos na india
Cedido: 2013

Apoiar a expanséo do moinho nigeriano,
estabelecer o processamento de

projetos nas areas de aglcar e de

Nigéria
LEmpiestimo e Participagdo Propria:

$20 milhdes
Expanséo da cadeia de restaurantes,

da capacidade da padaria, e da
integracéo reversa em propriedades
com aviarios

o (S
o T

ioa

Terra & African Milling

-
GOPDC

. Gana
sstimo: $12,5 milhGes

-5
Diversificagéo da plantagéo de
dendé (6leo de palma) e da
companhia de processamento
no Gana para transforma-la em
um empreendimento de refino
de 6leo vegetal.

\P

VP GROUP Vegpro Ghana
wiog i Hieemeny Gana
Empréstimo: $7 milhdes
Expansao do lider em horticultura

Tor RDC
Te H‘w‘impréstimo: $18 milhdes

Expansao das operagdes de cultivo de
milho e conclus&o do moinho de milho
em Katanga, sul da RDC. /

CoLmtry Bird

CBH jqica 4o Sul

o resto da Africa
. ~ Cedido: 2012
1Z

\_

Empréstimo Conversivel: $25 milhdes

Apoio a expansado da companhia par

Sa
3/

/E Ethiopian Coffee

TeeHNOSERVE Etiopia
Mecanismo de Garantia: Até $10
milhdes
Mecanismo de garantia rotativo de 3
anos de até $10 milhdes no portfolio
selecionado de empréstimos do
banco a cooperativas de produtores

Cedido: 2010

rurais de café
\ %

).QA',:}'
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ETG‘; Export Trading Group

Tanzania
Compartilhamento de Risco: $40 milhdes
Participagdo de Risco de até 33% dos US$
120 milhdes de empréstimos de consoércios
bancérios (garantia e saques a descoberto)
do Standard Chartered Bank ao ETG
Cedido: 2010

do Quénia para entrada no Gana Cedido: 2014
Cedido: 2012
MESEYN/:KY Hans Merensky th
e Africa do Sul "

‘p“‘g Zambeef

Participacéo Prépria: $35 milhdes Zambia
Aumentar a capacidade de
processamento de madeira na Africa do
Sul com impacto positivo para o clima, e

no aumento da producéo de abacates

com expansdo para a América Latina e a

Nigéria.
Africa. Cedido: 2012

Cedido: 2010 e 2012

e
e
‘mpréstimo: $10 milhdes (2010)

Empréstimo: $30 milhdes (2012)
Expanséo do plantel de animais e da
operagdes de varejo na Zambia e na

Bissau, Guinea-Bissau
September 19-22, 2016
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! Altical UTCE africa JUICE \
W Etiopia

Investimento: $6 milhdes
Programa de apoio para a
capacidade tripla de processamento
de frutas e para construir uma rede

K autossustentavel de produtores

rurais. Cedido: 2013 /
& N

Bakhresa Grain
Moagem
Mogambique e Ruanda
Empréstimo: $10,5 milhdes
Construgdo de um moinho novo em
Mogambique e a compra de
equipamentos de transporte em

Ruanda.
\_ Cedido: 2010 J
. Kenya Tea
JIRA. Development Agency
Quénia

Empréstimo: $12 milhdes
Construir um armazém de 18.580
metros quadrados para armazenar
cha e os outros produtos primarios

em Mombagca.

Cedido: 2012
BIDCO Bid
idco
— Quénia

Empréstimo: $36,5 milhdes
Apoiar a expansao das operacdes de
bens ao consumidor
em novas categorias de mercado.
Cedido: 2014

Merec
Mogambique
“Eimpréstimo: $25 milhdes
Expanséo e otimizacdo das
operacdes do moinho em Maputo.
Cedido: 2012
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O Financiamento e os Investimentos da USAID estao
facilitando as condi¢cOes para o investimento

ey

Fornece apoio as empresas, atraves de Assessores Financeiros, para obter
acesso ao financiamento através de concessdes de fundos, de empréstimos, de
investimentos e de financiamento hibrido

Conecta e apoia os bancos, os emprestadores de impacto e as firmas de
Investimentos para financiar os agronegocios

Apoia atores de mercado em cadeias de valor e em setores selecionados para
as companhias de agronegécios e de manufatura leve da Africa Ocidental

Resultados:

Facilitou 0 acesso ao financiamento para o inicio das operagcdes de uma grande
fabrica de processamento de cajus - $13 milhdes - e de uma companhia
pequena de processamento de cajus de propriedade de uma mulher

Facilitou o acesso ao financiamento a 2 comercializadores de cajus, mas que
agora estao procurando se tornar processadores de cajus

Ajudou grandes empresas do agronegocio a investir no setor do caju

Apoiou alguns comercializadores e algumas companhias processadoras a obter
capital de giro adequado para comprar CCN / RCN

= USAI D TiARE:

WE
FROIM THE AMERIC AN PECPLE HUB
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Muito Obrigado

Francisco Campos, Banco Mundial



