years

A DECADE OF TRANSFORMATION

ACA World Cashew Festival & Expo 2016
. Bissau, Guinea-Bissau
September 19-22, 2016

Competitividade Global: Quais sao os

Problemas para a Africa e Como NGs
Devemos Aborda-los

Charles Muigai




A cooperacao do Sul-Sul é essencial: Quase 50% do
caju € produzido, somente 10% das castanhas sao
processadas na Africa

Producao

Africa produz mais de 45% da
producéo global de caju e, portantos:
esta entre os principais atores no
mercado. Tendéncia de crescimento.

Menos de 10% da producao africana
de caju in natura passa por
processamento adicional na Africa

consumo

Mais de 90% do cajg global é — Consumidores menores
consumido fora da Africa com uma
tendéncia crescente (~10%) - os
consumidores principais sao a
Ameérica do Norte, a India e a UE.

3 Consumidores principais

| Produtores principais
O Produtores menores
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Visao Geral

Quase 40% da colheita global de caju € produzida por aproximad
2,5 milhdes de pequenos produtores rurais na Africa. Impedimentos:
e A produtividade baixa,

« Arvores muito velhas

« Variedades de pouca produtividade

* Niveis baixos de pesquisa

« Falta dos fundos para apoiar o caju

e Conhecimentos profissionais agronomicos deficientes

* A baixa qualidade das castanhas e

o Afalta de conhecimento profissional nos negdcios.

Adicional a estes problemas é o fato de que menos de 5% da producao africana de
cajus in natura é submetida a processamento adicional na Africa, deixando de lado
uma oportunidade tremenda para a reducédo da pobreza e a criacao de empregos
amplamente inexplorados.
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Visao geral global

« O mercado de castanhas processadas enfrenta a competicao dos
novos atores, tais como o Vietna, onde o governo protegeu o setor
e investiu pesadamente em pesquisa e no desenvolvimento. Todos
estes fatores tornam ainda mais dificil de manter retornos decentes
para 0S pequenos proprietarios rurais produtores na Africa e de
assegurar salarios e condicdes de funcionamento decentes para 0s
trabalhadores do processamento de cajus.

« Na Africa faltam muitas unidades de processamento adequadas e
de técnicas de pos-colheita e de manejo que permitam uma
gualidade de processamento melhorada e a reducéo de perdas no
processamento.
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Dificuldades para o crescimento

Nos mercados globais, as castanhas de caju da Africa
sao vistas como sendo de uma qualidade mais baixa do
que as da India e as do Brasil.

Os produtores rurais de caju na Africa raramente se
organizam, tornando a aquisicao de matéria-prima dificil
e cara.

Os processadores africanos de caju estao
Insuficientemente conectados aos mercados
Internacionais, principalmente por causa da baixa
gualidade de seu produto.
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Matéerias-primas de baixa qualidade e caras

 Foi sempre muito complicado tentar prever as tendéncias provaveis dos
precos futuros no mercado internacional do caju

A previsdo de precos também apresenta os seus desafios. Um deles é a
grande disparidade continuada entre os precos das castanhas de caju in
natura (CCN / RCN) e a das castanhas processadas.

« Os precos das castanhas processadas terdo que subir por causa do alto
preco das CCN / RCN. Entretanto, no fim das contas, s&o necessarios 0s
compradores de castanhas processadas para absorver a producéo e se
estes compradores permanecerem afastados, também ¢é possivel
argumentar que as CCN / RCN estdo muito acima do preco e que precisam
baixar

« Algumas fabricas ja estao fechando as suas portas porque nao conseguem
encontrar a quantidade e a qualidade certas de castanhas in natura a
precos que reflitam o mercado atual de castanhas processadas - 0S precos
das castanhas in natura estao, dessa forma, elevados demais

R



A DECADE OF TRANSFORMATION . Bissau, Guinea-Bissau

September 19-22, 2016

ACA World Cashew Festival & Expo 2016

Processadores - desafios

R

Os desafios de liquidez com base de dinheiro a vista (adiantado) para o
inventario colocam uma carga grande sobre os processadores - 4 meses
capital de giro que fazem com que o custo do dinheiro coma parte da
rentabilidade.

Qualidade baixa das mateérias-primas entrantes; 20% dos materiais sao
descartados por estarem infectados, podres ou verdes

Dificuldade de alcancar o volume necessario para a producdo e a
comercializacao eficientes.

Falta de um sistema de classificacdo na compra das matérias-primas

Mudancas no clima que atrapalham a qualidade, com reducéo nos
rendimentos e dos ciclos de colheita

Falta de uma estrutura de facilidade de crédito, pontualidade no pagamento
de processadores aos produtores rurais - sistema de recibo de armazem

Impostos gerais elevados e impostos locais rapidamente crescentes
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Intervencoes possivels nas politicas

Proibicdo na exportacdo de CCN / RCN apos ter considerado questdes pertinentes para
apoiar o processamento local

Assegurar a producédo de castanhas de caju de alta qualidade ao estabelecer e reforcar
padrbes apropriados.

Promover o processamento de castanhas de caju de valor agregado tanto para os mercados
internos quanto externos.

Fundo de commodity do caju para servir de protecéao para o setor
Alocamento orcamentario do governo para apoiar o sub-setor do caju

Um sistema de recibo de armazém pode ajudar a superar as dificuldades de estoque e de
pagamento

Apoiar e promover pesquisas benéficas ao setor.

Um sistema de classificacao do caju pode contribuir para melhorar o produto, reduzir as
perdas no processamento e aumentar a qualidade das castanhas de caju processadas.

Fornecimento de castanhas de caju de qualidade melhor e a reducao dos custos de producao
podem agir como um incentivo para mais investimentos no setor do caju

Padrdes especificos para a producao e o processamento de cajus e um codigo de conduta do
setor também séo necessarios
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Estratégias para melhorar a competitividade

Melhorar a qualidade e a producao da castanha -

O sucesso no mercado global depende da producao de um vdewvadede castanhas de caju de qualidade
superior. Ajudar os produtores rurais africanos a melhasgradroes de qualidade internacionais ao fornecer
aconselhamento e treinamento em cada estagio do procepsadde€do € crucial.

Aumentar o volume de processamento local -
Expandir o volume de processamento de cajus queeoca Africa resultard em rendas mais elevadas e e

mais empregos, particularmente entre as mulheres.

Expandir as conexdes com o mercado global - Com uma fatia de 32% do mercado global de castanhas,
0s cajus tém um preco alto na Europa e na América do Norte e argisnesta crescendo na China e na india. O
mercado global esta crescendo a uma taxa anual de 2,5% a #3weitgolume de negocios de mais de 1 bilhao
euros todos os anos. Conectar os processadores africastesraegcado - atraves de sistemas de informacéo de
dados melhorados e de promoc&o das marcas africanas -as&egrocessamento de cajus na Africa

Apoio a cadeia de valor _ _ S
e Fortalecimento Organizacional dos Produtores e dos Processadores de Caju - Capacidades organizacionais e

empresariais dos produtores de caju e de suas associacdes para um controle maior e o gerenciamento da producéo, do
processamento e da comercializagéo do caju.

» Praticas Melhoradas de Producdo de Cajus - introduzir variedades de caju de maior rendimento e gerenciamento
inovador, agrondmico e ambiental, além de praticas de pds-colheita.

» Valor Agregado ao Caju - expandir as capacidades para a adicdo de valor a fruta e & castanha do caju e promover o
aumento do consumo doméstico como uma forma de diversificar os pontos de revenda de mercado.
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Conclusao

Apoio do setor publico

» Desenvolver um setor de processamento competitivo do setor privado criaria empregos e
reduziria a dependéncia da India como um mercado para as castanhas in natura. Estas
oportunidades do crescimento provavelmente ndo acontecerdo sem o apoio do setor publico,
mas o desafio € definir a parceria publico-privada que possibilitara as mudancas necessarias
para permitir que o setor privado cresca.

eficiéncia da cadeia de valor:
— Incentivo de integracéo vertical entre produtores rurais e processadores: A qualidade melhor da castanha in natura melhora

o resultado do processamento.
— Apoio a um ambiente de negdcios propicio:

apoio para o acesso ao mercado,

Interacdo das partes interessadas (p. ex. das autoridades regulatdrias, dos parceiros de mercado),
fornecimento de reforco da capacidade institucional ao longo da cadeia de valor,

facilitacdo de financiamento,

confianca e seguranca na cadeia de valor através de documentacao e de operac8es de negdcio formais.

* Procurar e alcancar os padroes de qualidade dos alimentos
* Selo da ACA de qualidade das castanhas processadas

« BRC

« 1ISO
. + ARPCC/HACCP



