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Compétitivité – Définition  
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« La compétitivité des entreprises
s’entend de la capacité d'une
entreprise à créer de la valeur grâce à
la croissance et la rentabilité durables à
long terme. »

Par le Centre de la compétitivité mondiale de l’IMD, Suisse 
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Compétitivité – Devenir polyvalent 
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Évaluation fréquente de la raison pour laquelle les
ressources sont utilisées. Pour qu'une entreprise
soit efficiente, l'on devrait appliquer la gestion
intégrée de l'efficience !

Gestion de l'efficience totale

Efficience environnementale

Efficience sociale

Efficience économique
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Compétitivité – Définition de l’industrie 
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Gestion totale de 
l'efficacité

� Est-ce un rendement plus élevé ?

� Pourcentage de grade supérieure plus accru
(Noix entières et blanches) ?

� Productivité de la machine et de l’homme ?

� Coûts de production par unité réduits ?

� Aucun travail des enfants ou carcéral

� Salaires équitables et liberté syndicale ?

� Conditions prévalent dans l’environnement 
de travail ? 

� Protection de l'environnement ?

� Gestion des déchets ?
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Compétitivité – Une nécessité 
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� Essentielle à une croissance durable des entreprises

� Réalité : « Être performant » pour soutenir la 
compétition ou « se tenir à l’écart »

� La hausse des coûts réduit les 

marges bénéficiaires 

� Éligibilité minimale pour être performant sur le 
marché d'exportation

� Augmentation des attentes des consommateurs et 
organes de réglementation 
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Faiblesse en termes de compétitivité en Afrique

6Source: Industry interviews and cross-continent analysis, 2015
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Ingrédients de la compétitivité 
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� Reconnaissance par l'État et environnement des affaires

� Mesures incitatives d'accompagnement et protection des 
investisseurs

� Consommation intérieure

� Approvisionnement compétitif à temps bord champ et à l’usine 
(A2F) 

� Choix de l'approche de l'investissement et de l'expansion 

� Connaissance de la demande et de l'offre pour maîtriser le risque 
lié à la perception

� Relation commerciale poussée avec des fournisseurs et acheteurs

� Accès aux talents de gestion intermédiaires

� Qualité, productivité et efficience bord champ et à l’usine 

� En relation fréquente avec les informations sur le marché et 
l'industrie

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Potentiel de l'industrie africaine du cajou 
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Potentiel de l'investissement dans la transformation de cajou ! Plus d'un million de TM DE MATIÈRES 
PREMIÈRES POUR UN AJOUT DE VALEUR DE PLUS DE 2 MILLIARDS DE DOLLARS

Marchés potentiels pour les équipementiers ! VALEUR MARCHANDE CIBLÉE DE 
PLUS DE 200 millions de dollars

Potentiel de la transformation de produits dérivés du cajou ! ACCÈS À UNE 
VALEUR MARCHANDE NON EXPLOITÉE DE PLUS DE 7 MILLIARDS de dollars

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Innovations au cours de la décennie – Pré-conditionnement
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� La torréfaction à la vapeur
s'est révélée être le Choix
de chaque PME dans le
monde de cajou !

� Le calibrage des NCB relève
plus d’une sorte de «
nécessité » de réaliser une
performance précise !

� Le séchage automatique
est désormais disponible
pour les NCB pour une
transformation rapide !

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Innovations au cours de la décennie - Décorticage
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� Innovateur de Sri Lanka a lancé une
décortiqueuse semi-automatique !

� Les équipementiers indiens ont davantage
amélioré et lancé des versions industrielles à
rendement supérieur !

� Les innovateurs vietnamiens sont arrivés
également sur la marché avec une unité de
décorticage entièrement automatisée pour la
production à grande échelle !

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Innovations au cours de la décennie – Séchage et Dépelliculage
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� La décennie a initié
l’utilisation de la
« Chambre chaude » des
sécheuses thermiques et
dès le milieu de la
décennie, les « nouvelles
sécheuses thermiques »
ont révolutionné le
séchage !

� Dépelliculeuse
vietnamienne améliorée
et économique !

� Dépelliculeuse
automatique indienne
efficiente de petite et
moyenne taille !

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Innovations au cours de la décennie – Tri et conditionnement

12

� Trieuses et classeuses par grade
automatiques pour les amandes entières et
brisées de l'Inde rendant le tri et le
classement par grade plus faciles !

� Les trieuses automatiques de couleur pour
toutes les amandes de cajou en
provenance de la Chine et du Vietnam sont
désormais plus à la mode !

� Les des détecteurs de métaux et des
aspirateurs de poussière sont
incontournables aujourd'hui et seront une
nécessité demain !

� Passage du conditionnement en boîtes au
conditionnement flexible sous vide !

Source : Analyse des équipements industriels de l'ACA pour 2016
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Qu'est-ce qui est en préparation ?
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o Les nouvelles versions de décortiqueuses automatiques
améliorées promettent un accroissement de la production
industrielle assortie de meilleure performance !

o Des appareils de ramassage automatiques plu efficients à
découvrir !

o Dépelliculeuses automatiques rentables en termes de coûts !

o Trieuses automatiques (HSC Technology) de petite et moyenne
taille et sécheuses à vapeur continue !

o Groupe électrogène et fabrication de charbon à partir de la
coque de cajou!

Source: Global Equipment  Manufacturers Interviews, 2016
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Comment y avoir accès ?

14Source: ACi Equipment Study, 2011
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Évaluer les 
besoins

Stratégie

Équipement 
de recherche

Achat 

Décision 

Budget

Processus

Main-d’œuvre 

Liste des besoins

Autres 
transformateurs

Internet 

Fournisseurs

Autres transformateurs

Contrat écrit
Restrictions et logistiques

Devis (minimum 3)

Décision relative à la stratégie

Décision relative aux fournisseurs
Mener des réflexions sur 
le long terme

Justification des dépenses



Extraction de valeur à partir de ce que l’on appelle DÉCHETS ?

15Source : Alibaba, Amazon et AliExpress

UNE DÉCENNIE DE TRANSFORMATION

Festival et Expo mondiaux 2016 sur le cajou organisés 
par l’ACA 

Bissau, Guinée-Bissau

19-22 septembre 2016



Extraction de valeur à partir de ce que l’on appelle DÉCHETS

16Source: Analyse industrielle de l’ACA pour 2015-16
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Gestion de déchets agro-industriels 
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Les déchets agro-industriels produits au cours de la transformation de la noix de cajou impliquent des
risques de pollutions multiples, à savoir la pollution de l'air, du sol et la pollution intérieure de l'usine. Ces
pollutions affectent l'environnement et la santé des travailleurs d'usine. Il existe deux méthodes
couramment utilisées dans la transformation des noix de cajou, à savoir, i) le processus de torréfaction et
ii) le processus (de torréfaction) à la vapeur. Les deux méthodes produisent des polluants
environnementaux. Ces polluants intègrent une fumée noire piquante qui est rejetée dans l'atmosphère à
partir de la torréfaction, laquelle crée une odeur irritante.

Recommandations visant à réduire au minimum les impacts environnementaux : La pollution de l’air
peut être réduite au minimum par l'utilisation de combustibles verts sans fumée, c'est-à-dire des
tourteaux de coque de cajou déshuilés et en utilisant également des cheminées industrielles ayant un
système d'évacuation rapide de fumée, tel que pratiqués par les principaux géants de l'industrie agissant
en qualité de sociétés citoyennes, à savoir l'Inde, le Vietnam et le Brésil.
L’on peut lutter contre la pollution des sols causée par le déversement de coques de cajou à même le sol
par une transformation poussée de la coque pour obtenir des produits dérivés à valeur ajoutée, à savoir la
CNSL, le cardanol et le charbon et en utilisant également des solutions organiques dans la plantation de
cajou afin de réduire le résidu chimique.
La pollution de l’eau peut également être maîtrisée par l'installation de l'usine de traitement des eaux
usées à côté de l'usine de transformation de cajou.

Veuillez lire le document intitulé « Étude sur la gestion des déchets » de l'ACA et de l'USAID – THN 2015
pour obtenir de plus amples d'informations. http://www.africancashewalliance.com/en/news-and-
info/blog/aca-delivers-presentation-environmental-impact

Source: Thomas M. Catterson, Environmentalist (USAID – THN), 2016
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Élimination améliorée des coques
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� Planifier, installer et construire un site d’élimination des déchets de
manière à en éviter le ruissellement et, si nécessaire, intégrer une
berme de confinement autour de la zone et un puisard pour recueillir
les eaux d'écoulement !

� Déverser les déchets en couches pas trop épaisses (50 cm) avec des
couches alternées de sol (10 à 20 cm) pour améliorer les conditions de
décomposition sur place !

� Pensez à ajouter un autre produit à base de déchets agricoles comme
couche alternative afin de neutraliser l'acidité des déchets de la coque
de cajou!

� L'idéal serait de ne déverser que les déchets de coque de noix de cajou
qui ont été pressé pour en extraire le CNSL - « pate de coque » !

� Construire des barrières de confinement autour des sites de décharges
existants !

Source: Thomas M. Catterson, Environmentalist (USAID – THN), 2016
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L’Alliance a eu 10 ans aujourd'hui !
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Aujourd'hui, l'Alliance a réussi à atteindre ses 10 années d'existence, de

performance et de croissance. Participez aux célébrations et à la restructuration

stratégique au cours des « Festival et Expo mondiaux organisés sur le cajou en

2016 » en Guinée-Bissau du 19 au 22 septembre 2016

Aujourd'hui, l'Alliance a réussi à atteindre ses 10 années d'existence, de

performance et de croissance. Participez aux célébrations et à la restructuration

stratégique au cours des « Festival et Expo mondiaux organisés sur le cajou en

2016 » en Guinée-Bissau du 19 au 22 septembre 2016
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