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Knowledge sharing. Exposition. Field trips.

Diretor de Operacgoes - companhia

limitada kenyanut

Stanley Maina Njeru, um graduado com treinamento na
escola de contabilidade de Strathmore, agora
universidade, ingressou na kenyanut em 1990, com 27
anos de geréncia e de processamento nos setores de
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Desafios que o setor privado enfrenta em relacao ao setor
publico para criar o ambiente favoravel para os investimentos

1. Falta de / ou um sistema regulatorio fraco

v' A falta de regulacdo no pais contribuiu
para o gerenciamento deficiente da
colheita que deixou os atores (produtores
rurais e processadores) do setor do caju
trabalharem de forma independente, sem
controle
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Desafios que o setor privado enfrenta em relacao ao setor
publico para criar o ambiente favoravel para os investimentos

2. Infraestrutura deficiente

v A Infraestrutura muito deficiente na area
de cultivo de cajus contribui com o alto
custo de producao, o que impede 0s
investimentos. E necessario trabalhar com
0s governo dos municipios para que eles
oferecam estradas em boas condicoes
nestas areas

v A alocagao de recursos ajudara as areas
“rurais onde o caju é cultivado
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Desafios que o setor privado enfrenta em relacao ao setor
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3.

Pesquisa e desenvolvimento

v A queda na producédo de cajus clama pela
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existéncia de centros de pesquisa muito
bons e de confianca para que eles
encontrem variedades de rendimento
muito alto, com resisténcia a doencas, que
podem lidar com as mudancas adversas
do tempo etc.; n0s sentimos falta disto e
Isto fica muito evidente in loco.
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Desafios que o setor privado enfrenta em relacao ao setor
publico para criar o ambiente favoravel para os investimentos

4. Financiamento do governo / subsidios aos
produtores rurais (recursos inadequados)

v Afalta de financiamento no setor do caju e de
subsidios no nivel dos produtores rurais
afetaram seriamente a producao e muitos
produtores rurais deixaram as arvores de lado,
bem como a reposicao de arvores envelhecidas.
Como consequéncia, a baixa tonelagem nao
consegue atrair investimentos novos e as
fabricas existentes claramente nao tém um

fornecimento adequado de matéria-prima
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Desafios que o setor privado enfrenta em relacao ao setor
publico para criar o ambiente favoravel para os investimentos

5. A corrupcéo

v A corrupcao no setor publico € uma doenca
mortal que afeta os investimentos novos e 0s
atuais. Apesar de termos uma proibicao de
exportacao de castanhas in natura no Quénia,
nds ainda temos colheitas saindo pelas
fronteiras, o que afeta a injecao de capital
importante do setor privado devido a falta de fé
de que o setor publico trate da corrupcao. O
custo elevado de licenciamentos, de aprovacoes

:'gf etc.
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6. Incentivo de impostos, deducéo de

investimentos, renuncia de impostos sobre

maquinario

v O setor privado exige um bom incentivo fiscal,
Impostos corporativos baixos, alivio de impostos

por varios anos de modo que 0s investores
possam injetar dinheiro na producao

v As deducdes de investimentos sobre o
maquinario de caju € em predios para aqueles
gue investem no setor irao atrair investimentos

2 de forma muito clara.
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7. Politicas locais

v A posse de terras afeta os investimentos novos,
€ necessario tornar facil a posse ou o
arrendamento em longo prazo para poder
construir plantas de processamento ou ter terras
para cultivar o caju

v E necessario ter uma politica de investimentos
dos municipios que seja clara e também um
sistema estavel de seguranca para atrair
Investimentos novos
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