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Knowledge sharing. Exposition. Field trips.

Directeur des opérations— kenyanut

company limited

Dipldbmé de I'école de comptabilité Strathmore, devenue
actuellement une université, Stanley Maina Njeru a rejoint
kenyanut en 1990, avec a son actif une expérience de 27
ans dans la gestion et la transformation dans les filiéres
du cajou et de la macadamia
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Défis auxquels est confronté le secteur privé en termes de
création par le secteur public d'un environnement propice a
I'investissement

1. Absence/faiblesse du systeme de
reglementation

v Absence de réglementation dans le pays,
contribuant a la pietre gestion de la
speculation en poussant les acteurs
(producteurs et transformateurs) dans la
filiere du cajou a travailler seuls sans
controle
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2. Pietre infrastructure

v' Trés mauvaise infrastructure dans la zone
de production du cajou, contribuant a un
cout eleve de la production, ce qui entrave
I'investissement ; nécessité de travalller
avec le gouvernement du comtée pour
construire de bonnes routes dans ces
Zones

v’ L'affectation des ressources aidera les
**zones rurales ou I'on cultive le cajou
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3. Recherche et développement

v’ La baisse de la production de cajou exige
que des centres de recherche tres
performants et fiables proposent des
variétés a tres haut rendement, résistantes
aux maladies, qui peuvent resister aux
changements meétéorologiques
défavorables, etc. Nous n’en disposons
pas et cela est tres evident sur le terrain
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4. Financement / subventions par le gouvernement
aux producteurs (ressources insuffisantes)

v" Le manqgue de financement dans la filiere du cajou
et les subventions au niveau des exploitants
agricoles ont sérieusement affecté la production et
de nombreux producteurs ont négligé les arores,
le remplacement des arbres \vielllis. Par
consequent, le faible tonnage ne peut attirer de
nouveaux Investissements et les usines qui
existent effectivement ont un approvisionnement

' insuffisant en matiere premiere
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5. Corruption

v' La corruption dans le secteur public entrave
serieusement les investissements actuels et
nouveaux. Malgré linterdiction des noix
brutes au Kenya, la contrebande se poursuit
hors des frontieres, affectant ainsi l'injection
de capitaux du secteur privé en raison du
manque de confiance dans le secteur public
dans la lutte contre la corruption. Cout éleve
de l'octroi de licences, des approbations, etc.
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6. Mesures d’incitation fiscales, indemnités
d'investissement, renonciation aux droits sur les
machines

Le secteur privé exige de bonnes d’incitation fiscales,

de faibles impositions pour les societés, un
allegement fiscal sur plusieurs annees, afin que les
Investisseurs puissent injecter de l'argent dans la
production

v les indemnités d'investissement sur les machines
et batiments de la filiere du cajou pour ceux qui
sy INvestissent dans [industrie vont attirer dans une
grande mesure des investissements
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/. Politique locale

v la propriété fonciere affecte les nouveaux
iInvestissements, necessité de rendre facile la
possession ou la location a long terme pour
mettre en place des usines de transformation ou
acquérir des terres pour cultiver le cajou

v' nécessité de disposer d'une politigue bien
définie sur l'investissement dans les comtés et
également d'un systeme de sécurité stable pour
attirer de nouveaux investissements
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