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Que renferme un nom ?
« Ce que nous appelons rose, sous un autre nom sentirait aussi 

bon » William Shakespeare



Partager
Soutenir
Développer
Dépendre
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Pourquoi la chute des cours en 2018 a-t-elle été si différente pour 
l'industrie du cajou dans votre pays, région, domaine d'intervention, 
production, commerce de transformation et marchés spécifiques ? 

S'agit-il d'un changement durable (comportemental) à long terme 
ou simplement d'un événement à court terme signifiant que nous 

allons reprendre nos activités comme d'habitude ?



Develop through economic incentive

Analyses

Partager la vision et les suggestions en vue du changement

Déconnecter
Exploitant agricole – consommateur 
Connaissance du bien/du mal ou...la vie

Que devrions-nous observer, afin de ne pas …

L'avenir prend forme aujourd'hui
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Prix de la NCB et de l'amande en dollar
Trop élevé pour trop longtemps

Réduire
Demande d'amandes sur certains marchés

Faux espoirs par rapport au prix
Par la communauté des exploitants agricoles, 

acteurs extérieurs au marché

Manipulation du marché
Par les acteurs importants, court-circuiter le marché 

des amandes

Manque de liquidité
En particulier en Inde, au Vietnam
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Déconnexion générale
Fragmentation du marché



Develop through economic incentive

deux arbres au 

Paradis

CONNAISSANCE
du Bien et du Mal

VIE



Existe-t-il un lien entre les exploitants 
agricoles et les clients ?



Négociants Transformateurs
Entreprises de 

torréfaction
Supermarchés

Existe-t-il une distance entre les 
exploitants agricoles et les clients ?



Négociants

Transformateurs

Entreprises de 
torréfaction

Supermarchés

Pourquoi cette déconnexion entre les exploitants 
agricoles et les clients ?



58 %
produits en 
Afrique



Transformateurs

>200 %
Capacité de production

Déconnexion mondiale



Transformateurs

>200 %
Capacité de production

Déconnexion mondiale



Plus grand marché de 
consommateurs

Protégé

>30 % de taxe à 
l’importation des amandes

Déconnexion du marché



Plus grand marché de 
consommateurs

Protégé

>30 % de taxes à 
l’importation des amandes

Déconnexion du marché



Plus grand marché de 
consommateurs

Protégé

>30 % de taxes à 
l'importation des amandes

Déconnexion du marché



Déconnexion locale au niveau 
de l'exploitant agricole

Aucun 
rêve

Sans 
avenir

Aucun 
espoir



Absence d'objectif

Absence de direction conjointe

Transparence limitée

Distance entre le 
gouvernement et 

l'exploitant agricole

Déconnexion locale au 
niveau de la direction
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OK, MARQUONS UNE PAUSE …..
REPRENEZ VOTRE SOUFFLE …..

S'agit-il d'un changement durable (comportemental) à long 
terme ou simplement d'un événement à court terme signifiant 
que nous allons reprendre nos activités comme d'habitude ?

ET COMMENT POUVONS-NOUS RÉPONDRE À CETTE 
QUESTION??? 
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CONNAISSANCE
du Bien et du Mal

VIE

Regardez le concret …. 



Créer des
connexions 



Nouer des
relations 

COMMENT ?



Mettre en relation 
toutes les parties 

Négociants Transformateurs
Entreprises

de torréfaction
Supermarchés
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1 Arbre est nécessaire

VIE
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Quels sont ses fruits ?

VIE

Transparence dans la chaîne 

Transparence dans la chaîne 

Transparence dans la chaîne 

Création d'un environnement favorable

Nous avons besoin de : 
TRANSFORMATION

Transparence dans la chaîne 
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« L'avenir de l’industrie africaine du cajou réside dans la 
transformation nationale » 

Une structure saine

POUR UNE GARANTIE GAGNANT-GAGNANT 

PARTENARIAT = CLÉ

Transformation
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Gerard Klijn
Transformateur

Valeurs/conditions préalables :
- Intégrité
- Confiance
- Transparence
- Engagement à long terme

Le but, le rêve, le 
besoin :

Mettre l’Exploitant 
agricole en rapport avec le 

Consommateur, 
être un partenaire, 

jusqu’au bout

JE VOUS 
REMERCIE

Qui sont les acteurs qui 
ont conclu l’accord???

Il doit être libéré!!
- de vous
- de cette pièce


