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Visao geral

A Cadeia de Valor do Caju Africano
Produtor — Processador — Torrefator - Varejista

Tendéncias no Setor do Caju

Producao — Cultivado com uma plantacao de baixa
manutencao

Processamento — Descascamento e remocao da pele
manualmente para transforma-las em castanhas

Consumo — Como um petisco sofisticado

Tendéncias de aproveitamento para aumentar o
valor final para o produtor




C Africa )

Cultura
Colheita
Transporte
Secagem

Importacao
Armazenagem
Torrefacao
Empacotamento
Promocao
Logisticas
Supermercado
Consumo

sacamento em
juta
Custos portuarios
Embarque das
mercadorias

CIN $650 A IN $2.500
CC $3.000 L C $11.500

CIN = Caju in natura CC = castanhas de caju CIN equivalentes em castanhas de caju = 4,5
vezes Fontes de precos: Africa: Est. de Comércio; India: Precos de Exportacdo, Alfandega:
EUA: Preco médio de varejo da IRI 2006.
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Producao Mundial de Caju

m EastAsia  Safra ruim originou pregos altos entre 1998 e 2001

E.Africa  TIsto estimulou o crescimento da safra dois anos mai
& \W.Africa

m Vietnam
Brazil
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Fonte: O Conselho de Promogéo de Exportacdo de Cajus da India e estimativas de comércio
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Os precos cairam de 2000 a 2004
Os precos baixos interromperam o
crescimento da safra dois anos mais tarde
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Fonte: O Conselho de Promogéo de Exportacdo de Cajus da India e estimativas de comércio
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Tendéncias na Producao de
Cajus

A safra mundial de cajus duplicou desde; 1998.
Os precos se movimentaram em uma faixa de 30%.

Africa Oc. e Vietna: Crescimento bombdstico
O Vietna cresceu com produtividade muito maior.

India, Africa Oriental e Brasil: muito mais vagarosamente

Os precos aumentaram em 2003-04, apesar de uma
safra de base muito maior do que no final dos anos 90.

Queda repentina de precos emi 2005-06, porque o
crescimento; de 2004-05 nao foi absorvido a precos
Malores.




A Cadeia de Valor Africana

Cultivo
Peguenos proprietarios. Rendimentos baixos.
As exigéncias de credito nao sao satisfeitas
Lucros baixos - 1/8 dos lucros possiveis - sem insumos na safra.
Incertezas nos precos - politicas/comerciais

A producao tem crescido fenomenalmente.

Costa do Marfim: >50K TM em 96 para 250K TM em 06

Os precos ainda tém se mantido — em comparagao com 0S
outros produtos agricolas tropicais de cultivo em larga escala.




Tendeéncias na Processamento
de Caju

—¢— A\erage Value of Raw Cash J Import to India

Awverage Value of Kenel Export from India Equated @ 1:4.5 yield
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Fonte: Alfandega da Indi




A cadeia de valor no
processamento da India

Agrupamento organizado de fabricas com cerca de
500.000 pessoas em pequenas regioes rurais.
Trabalha com uma adicao de valor de 30 a 35%.

Nao ha outro processamento de produto internacional
comparavel.

Sujeito a movimentos de precos internacionais.

Parceiro para fazer crescer a producao africana de cajus.
Comprador disposto a adquirir cajus durante o ano todo.
Conseguiu gerenciar as incertezas nos envios de cargas.
Apto a processar produtos variados com divisao relativa.




Tendéncias no Processamento
de Cajus

India
O repasse de precos € Visivel.
O mercado local se desenvolveu.
O Vietna se tornoul umi processador significativo

Os precos, a qualidade, os' custos e as exportagoes
rivalizam com 0s da India

Africa — vantagens logisticas significativas sobre a India.
O produtor deveria subsidiar al fabrica?

Desenvolver a producao em escala para evitar o
desconto.




A Cadeia de Valor EUA-UE
Clmportador ) -fator ) C Varejista )

» cao
A:map:;aa(’;’a:m ura, Logisticas
Crédito ntacao Arma?en,age_em
Seguro sobre os n:ento s il
Gao -omercializacao
Rez;esgi;:;o e de marca _ Ptomogéo
Qualidade icas Fixacao de precos
go termo




A Cadeia de Valor EUA / UE

Custo e margens de lucro comparayveis com: outros
Petiscos.

Cadeia restrita. As flutuacoes nos, precos atingem o
consumidor.

Os supermercados tem varios petiscos alternativos em
estoque.

Os torrefatores tém opcoes

Cinco outro tipos de castanhas, misturas de castanhas e outros
petiscos saborosos.

O caju e promovido somente quando tem um bom valor.
A demanda cai quando 0S precos saem de uma certa faixa

em 2006 a demanda caiu depois dos precos terem aumentado
30%




O consumo dos EUA de
castanhas de arvores

Almonds O de améndoas cresceu desde 1999

—— Walnuts
Cashew+minor nuts
Pecans

Pistachios

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Dados comercials d@




O consumo dos EUA de
castanhas de arvores

Almonds
o de cajus comecou a crescer em 2001

— Walnuts
Cashew+minor nuts

—— Pecans

Pistachios

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Dados comercials d@




O consumo dos EUA de
castanhas de arvores

o de améndoas caiu de 2004 a 2006
porque a safra ficou estagnada

Almonds

— Walnuts
Cashew-+minor nuts
Pecans

Pistachios

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Dados comercials d@




O consumo dos EUA de
castanhas de arvores

Almonds 0 de cajus caiu em 2005, apesar do crescimento
da safra. Até agora ainda nao se recuperou,
——\Walnuts apesar dos pregos baixos.

Cashew-+minor nuts
Pecans

Pistachios

i _—\\/\\///
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Fonte: Dados comercials d@




Tendéencias no Consumo de Castanhas
Item de grande crescimento

No caso da castanhas, havera uma
pausa em seu crescimento

Se 0s consumidores pudessem conceber a
castanha perfelta

ela seria organica (por causa da pureza),
baixo sodio (para ter uma saude melhor),
etigueta privada (Vvaloriza 0s precos).

Enquanto que unidades equivalentes cresceram
em trés dos ultimos quatro anos, ha sinais de
resistencia do consumidor quanto a preco...

AC Nielsen, abrl de 2006
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Tendéncias no Consumo de

Castanhas

Crescimento impulsionado pela saude

O que esta dando a energia de vendas as
castanhas?

Um ima para os inclinados a questoes de nutricao

- elas tém grande quantidade de proteinas, fibras, calcio e ferro,
com varios tipos de gorduras, do tipo bom...

empacotadores estao adicionando novas variedades de
condimentos, tais como cajus com pimenta do reino...

as pessoas talvez estejam pensando nas castanhas como
um petisco salgado “"mais saudavel”, a categoria
aparenta estar pronta para ganhar parte do mercado de

petiscos e um papel mais relevante nas receitas de

culinaria. AC Nielser, abril de 2006
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Tendéncias de Consumo de Castanhas
De carona com outras castanhas

Entre as principais arvores de castanhas, todas, menos a
de caju;, sao cultivas nos paises desenvolvidos.

Ameéndoas, pistaches, nozes e macadamias geram $
lucros muito altos aos seus produtores.

Todos eles tém organizacoes com fundos para realizar
Promocoes € pesguisas de saude.

O consumo de castanhas em geral cresceu por causa
dos seus esforcos.

A demanda por cajus cresceu junto com 0s outros tipos
de castanhas, mas isto so continuara assim enguanto 0s
precos estiverem atrativos.
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Aumentando o Valor para o Produtor
Desenvolvimento Segliencial

Reduza o desperdicio— Seque o produto.
Aumente a velocidade dos giroes.
Infra-estrutura e Financiamento
Melhore o Produto — min. de 30% a mais de producao
Aumente a safira.

Incremente o rendimento — de 300 kg / ha para 1 TM
Plante mais.

Incremente o valor do produto — incentive o consumo

Adicione valor na Origem
parceiros, consumidores, escolha nichos.




Parcerias para o
Desenvolvimento

Alavangue asi parcerias e incremente o valor na Africa.

Governo e Setor Privado

Cultivo — melhores rendimentos por arvore, de producao,
tamanho das castanhas.

ICAR na India, FAO etc.
Infra-estrutura — Logistica. Dentro do pais e nos portos.
Mediacao — negocios bancarios, micro-credito, certificacoes.
Processamento — fabricas rurais, maquinario, treinamento.
Promogao — Contribuicao de Agéncias Africanas de Assisténcia.




Parcerias para o
Desenvolvimento

O EDA dos EUA aprovou umai declaracao de
saude para as outras castanhas de arvores, a
gual exclui o caju.

SO com a promocao da categoria e pesquisas de
saude o caju podera crescer como um produto
agricola sem choques de precos.

As ONGs poderiami ajudar' a angariar recursos
para tais pesquisas e fazer lobby para o caju.




Aumentando o Valor para o
Produtor

30 a 50% de criacao de valor possivel nos CIN.
Praticas de cultivo: 2 TM/ha esta provada.

Qualidade: Producao, tamanho das castanhas, % de
defeituesas.

Secagem das CIN — Sucesso na Tanzania atraves de treinamento

Ineficiencias de logistica.
Reduz o valor para o produtor, ja que os custos sao altos

Politicas Governamentais

Promove monopolios e restricoes.

Impostos altos reduzem o valor para o produtor em cadeia de
valor restritas.




Aumentando o Valor para o
Produtor

A secagem bem feita de cajus in natura pode
aumentar o valor em 10 a 20%.
Instrucao do produtor — faca-o o quanto antes.
Credito ao produtor — mantendo a capacidade.
Centro de coleta dentro no interior do pais.

Treinamento do comerciante / coletor. Rendimentos e
Secagem.

Comercial — as umidas sao mais pesadas

Instalagoes de secagem no porto. O ultimo ponto de
controle.
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Aumentando o Valor para o
Produtor

Nao fazer misturas de lotes. Uma soO origem =
melhor rendimento

Transporte e embarque imediatos.
Transporte dentro do pais — em caminhoes.
Infra-estrutura portuaria - custos, deterioragao.

Instalacoes de armazenagem: no porto, de secagem e
de inspecao.

Disponibilidade de contéineres.

Ha sacos anti-umidade suficientes dentro dos
conteineres?

Partidas de navios semanais e transito mais curto.
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Aumentando o Valor para o
Produtor

Politicas governamentais — alimentam os
NEgOCIOS.
Boas previsoes de safras — ajudam nos planos de

marketing.
Promocao da safra — Taxas de exportacao baixas.
Infra-estrutura — reduz os custos sistémicos.

Mais exportadores — melhores precos para 0S
produtores.

Seguridade.




Para levar para casa

Preco africano de RM > 25% do preco de varejo.
Melhor valor pela origem do que as outras safras africanas.
Flutuacoes devido a cadeia de valor restrita.

Promogcao baseada no valor.
Conseglientemente, a demanda € sensivel ao; preco.

Os aumentos de precos podem causar tormentos quando a
demanda cali.

O consumo de castanhas esta crescendo — invista na
safra
Adicao de valor, mas nao as custas do crescimento.

ONGs na Africa, por favor ajudem a comercializar o caju.
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